
Одной из важнейших задач любой организации является выявление и
дальнейшее эффективное использование ресурсов. Если рассмотреть данный
процесс  с  точки  зрения  его  постоянного  улучшения  и  оптимизации,  то
следует  выделить,  что  значительная  роль  в  нём принадлежит управлению
персоналом  и  его  функциям:  планированию,  организации,  мотивации  и
контролю. 

Актуальность данного вопроса состоит в том, что на нынешнем этапе
развития  экономических  отношений  наиболее  остро  стоит  вопрос
совершенствования  организационно-экономической  системы  предприятия.
Возможно, ключевую роль в обеспечении эффективного функционирования
структуры,  объединяющей  организационные  и  производственно-
хозяйственные  элементы  предприятия,  выполняют  трудовые  ресурсы.
Являясь ключевым фактором производства, трудовые ресурсы обеспечивают
баланс  производственной  системы  предприятия,  состоящей  из
подразделений,  непосредственно  осуществляющих  производственный
процесс  и  способствующих  его  осуществлению.  Общественное  развитие
способно трансформировать экономические отношения. А, в свою очередь,
трудовые  ресурсы,  участвовавшие  в  активном  процессе  производства,  на
разных  этапах  экономического  развития  постоянно  изменяются  по
количественным  и  качественным  характеристикам.  И  чем  дальше  идет
развитие  экономических  отношений,  тем  значительнее  меняется
качественное наполнение понятия трудовые ресурсы. Это во многом связано
с их ключевой ролью в обеспечении эффективности работы и устойчивости
предприятия  на  рынке  как  одного  из  ключевых  элементов  экономики
государства.  От  уровня  образования,  профессиональной  подготовки
трудовых  ресурсов,  мотивирования  и  стимулирования  их  труда  в  корне
зависит успех предприятия.
 Разделение  труда  в  рамках  предприятия  позволяет,  как  эффективно
использовать  трудовой  потенциал,  разграничивая  его  деятельность  при
выполнении сложных производственных функций, так и совершенствовать
состав  и  структуру  производственных  подразделений,  принимая  в  расчет
специализацию  и  квалификацию  кадров  с  максимальной  эффективностью
для достижения поставленных предприятию целей, что отвечает требованиям
достижения  производственной  системы  соответствию  со  стратегическими
целями  предприятия.  Нынешняя  организационно-экономическая  система
предприятия  состоит  из:   производственных  подразделений,  участков
подготовительных  работ,  инженерно-технических,  административных
органов  управления,  имеет  цель  обеспечения  слаженной  и  бесперебойной



работы  за  счет  четкого  разделения  труда  по  следующим  видам:
технологическое, функциональное, профессионально-квалификационное.

Трудовые ресурсы — это производительная сила предприятия, включая
в  себя  население  трудоспособного  возраста,  которое  имеет  физический  и
интеллектуальный потенциал для производства  товаров и услуг.  Трудовые
отношения — одна их самых сложных проблем бизнеса, особенно когда в
коллективе предприятия имеется значительное количество людей. Трудовые
отношения  включают  в  себя  немалый  список  проблем,  связанных  с
организацией  трудового  процесса,  обучением  и  наймом,  выбором
оптимальной системы заработной платы, созданием партнерства в компании.
Трудовой потенциал — это конкретные сотрудники, эффективность которых,
как  всем  известно,  в  процессе  труда.  Трудовой  потенциал  является
обобщенной характеристикой мер и  качества  совокупных возможностей  к
труду,  их  динамизм  в  качестве  постоянного  процесса,  развивающегося  и
характеризующего возможности или способности в соответствующих сферах
жизни.  Трудовой  потенциал  отдельного  работника  является  основой
формирования  трудового  потенциала  высших  структурных  уровней
организации, производства в целом. Численность персонала в предприятии
зависит  от  сложности,  характера,  трудоемкости  производства  и  процессов
управления, степень механизации, автоматизации, компьютеризации.

При расчете имеющихся трудовых ресурсов исходят из: 1) наличия на
начало  анализируемого  периода;  2)  вновь  принятых  на  работу  в  течение
анализируемого периода; 3) уволенных в течение анализируемого периода; 4)
наличие на конец периода. 

Для  расчета  потребности  в  трудовых  ресурсах  на  предприятии
используются  следующие  методы  расчета:  1)  по  сложности
производственной программы; 2) по эксплуатационным требованиям; 3) по
стандартам  обслуживания;  4)  по  стандарту  числа  работников;  5)  в
соответствии со стандартами типовых структур управления.

Трудовые  ресурсы  являются  неотъемлемой  составной  частью
экономики любого типа. Управление трудовыми ресурсами в свою очередь
является  комплексной  системой  взаимодействующих  элементов,
находящихся  в  иерархической  связи  друг  с  другом.  Это  совокупность
действий,  направленных  на  достижение  целей   в  области  подбора,
расстановки,  обучения,  оценки  деятельности,  использования  и  движения
ресурсов труда. 

Полноту  применения  трудовых  ресурсов  нужно  оценивать  по  числу
отработанных  дней  и  количества  часов  одним  сотрудником  за  отчетный
период времени, а также по уровню применения фонда рабочего времени.



Такой анализ проводится касаемо всех категорий работников, в отношении
каждой  производственной  единицы  и  всей  компании.  Для  кадровых
размещений берут во внимание такие показатели как: уровень квалификации;
опыт; качество проделанной работы; квалификация; дисциплина. Учитывая
динамичность трудовых ресурсов предприятия и изменения в производстве,
на  предприятии  ведется  расчет  достаточности  трудовых  ресурсов  для
обеспечения  производственного  процесса.  Этот  расчет  основывается  на
данных,  полученных  в  результате  составления  баланса  рабочей  силы
предприятия, баланса рабочего времени и баланса рабочих мест.

Т.о. можно сказать, что обеспечение кадровой безопасности, и в целом
экономической безопасности, может быть улучшено благодаря проведению
более  объективного  анализа  состояния  трудовых  ресурсов,  что  позволит
использовать результаты анализа для целей качественного планирования и
прогнозирования деятельности организации.


